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Zu 1. Eine Ubung
zum Einstieg:
,Die Kunst des
Fluhrens*
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Zu 4.
Eine Teamubung

,More Love“
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Auswertung der Teamubung ,More Love"
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Gutes Team , es lief super

Viel Zeit fur Absprachen verwendet (ca. die Halfte), ruhig,
strukturiert, geplant

In der 1. Planungsphase gut als Team aufgetreten, mit
wechselnden Fuhrungsrollen, von jedem wurde das Positive
ubernommen

Zuviel ,Hauptlinge® ...zuwenig ,Indianer”

Einzelne fuhlten sich rausgedrangt, Einwurfe wurde nicht gehort
In der 2.Phase der Umsetzung gab es keinen Teamfuhrer mehr
Absprachen und die Qualitatskontrolle waren in den
Teilprojekten unterschiedlich gut, es gab keine Gesamtfuhrung
mehr

Es fehlte jemand der die Qualitatskontrolle durchfuhrt

Eigenverantwortung reicht nicht

Einmischung der Anderen ist wichtig fur das 100% Ergebnis.
Eigenkontrolle hat teilweise ,blinde Flecken®



Ein Team durchliuft verschiedene Phasen

Jede Phase ist notwendig fuir die Weiterentwicklung

gelernt zusam-
menzuhalten
< offener Umgang

2 Engagement < Teilung der

< Kooperatives Verantwortung
2 Unterschiede Arbeiten
werden wahr- < abwechselnde
< wo ist mein Platz Fohrung
< Abhangigkeit von gehommen
- < Konkurrenz
Fahrung

Machtkampfe



Die 4 wichtigsten Fiihrungsstile

Stil 1: Lenken, Dirigieren, Anweisen

Die Fuhrungskraft gibt prazise Anweisungen und beaufsichtigt gewissenhaft die

Durchfihrung der Aufgabe.

Stil 2: Anleiten, Trainieren, Uberzeugen

Die Fuhrungskraft lenkt und Uberwacht auch weiterhin gewissenhaft die
Durchfuhrung der Aufgabe, bespricht aber seine Entscheidungen mit den

Mitarbeitern, bittet sie um Vorschlage und unterstutzt ihre Fortschritte.

Stil 3: Unterstitzen Sekundieren, Beraten

Die Fuhrungskraft fordert und unterstutzt die Mitarbeiter bei der Durchfuhrung der

Aufgabe und teilt die Verantwortung fir die zu fallenden Entscheidungen mit ihnen.

Stil 4: Delegieren

Die Fuhrungskraft Ubertragt den Mitarbeitern die Verantwortung fir die zu fallenden

Entscheidungen und die zu I6senden Probleme.



Die vier Fuhrungsstile ergeben sich aus der Kombination
von zwei Verhaltensprinzipien

Dirigierendes Verhalten

Strukturieren, Kontrollieren, Supervidieren. Ich sage klar, was zu tun
ist und wann es zu tun ist. Anschliefend iberwache ich diese Arbeit.
Sekundiertes Verhalten

Anerkennen, Zuhoren, Fordern. Ich hore zu und unterstiitze und

ermutige die Mitarbeiter in ihrem Bemiihen und fordere ihre
Beteiligung an Problemldsungs- und Entscheidungsprozessen.

Dirigierendes Verhalten

Aufgabenbezogen

Sekundierendes Verhalten

Mitarbeiterbezogen



Die 4 Entwicklungsstufen
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Hohe Hohe inige Wenig
Kompetenz Kompetenz Kompetenz Kompetenz
L 2 L 2 L 2 L 2
Hohes schwankendes Wenig Hohes
Engagement Engagement Engagement Engagement
\ A A A 4
E . Es E > E .
Entwickelt ) Entwicklungsfihig



Welcher Fiihrungsstil zu
welcher Entwicklungsstufe paBt

Entwicklungsstufe

Angemessener Fiihrungsstil

E 1

Niedrige Kompetenz
L 4

Hohes Engagement

S
DIRIGIEREN
strukturieren, kontrollieren und
supervidieren

E

Einige Kompetenz
*

Wenig Engagement

S»
TRAINIEREN
dirigieren und sekundieren

E; S
Hohe Kompetenz SEKUNDIEREN
¢ Anerkennen, zuhoren und
Schwankendes Engagement férdern
E, S,
Hohe Kompetenz DELEGIEREN

*

Hohes Engagement

Die Verantwortung fiir die
Routine-Entscheidungen iibertragen




Das Situationsbezogene
Fiihren

Die 4 Fiihrungsstile

(Hoch)
A
Stark sekundierendes Stark dirigierendes
und wenig und stark
dirigierendes sekundierendes
Verhalten

SEKUNDIERENDES VERHALTEN

Weniq sekundierendes | a._ . v L
(Niedrig) <« DIRIGIERENDES VERHALTEN — > (Hoch)
HOCH MASSIG NIEDRIG
E4 Es E. E1

Entwickelt > Entwicklungsfahig

ENTWICKLUNG DER MITARBEITER
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